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THEMA

MIT SELBSTVERSTANDNIS
ALS FUHRUNGSKRAFT
ZUM ERFOLG.

Komplexe Aufgaben, schnelle Entscheidungen,
der Umgang mit ,Scheitern” — diese Anforderun-
gen kdnnen nur in selbstverantwortlich agierenden
Teams gemeistert werden, die von Fihrungskraf-
ten zielfGhrend angeleitet werden. Die ,klassische
Chef-Rolle” verfehlt an dieser Stelle haufig ihre
Wirksamkeit - richtungsweisend, motivierend und

sinnstiftend ist hingegen der neue ,Leader”.

Fihrungskréfte auf die aktuellen Anforderungen
effektiv vorzubereiten, ist entscheidend fiur den
Unternehmenserfolg. Aus unserer Erfahrung wissen
wir: Die Personlichkeit ist daflr der Schlissel.
Motive bestimmen die intrinsische Motivation jedes
Menschen und steuern so Uber die Haltung das
Verhalten.

Wie schaffen Sie es nun als Fiihrungskraft, lhre
Fahigkeiten und lhre AuBenwirkung so einzuset-
zen, dass Sie lhre Teams effektiv fithren?

Erfahren Sie in unserem Flhrungskréfte-Programm
wie lhnen dies gelingt — und erhalten Sie Tipps fur
die Eliminierung lhrer taglichen Zeitfresser gleich

dazu.




NEW LEADERSHIP PROGRAMM

NEW LEADERSHIP PROGRAMM
+WRAP-UP: MOTIVORIENTIERT FUHREN,
ZEITFRESSER ELIMINIEREN"

Mit Abschluss lhres New Leadership Programms erhalten Sie,

neben lhrer detaillierten Motivstrukturanalyse (Reiss-Profile),

praxisorientierte und -erprobte Inhalte an die Hand -

damit Sie direkt durchstarten kdnnen.

DIE ERGEBNISSE

Selbstreflektion auf Basis des Reiss-Profile®

Selbstmanagement

=+

Klarheit Gber die eigene Motivstruktur
mittels persénlicher SWOT-Analyse und
Stérkung der Selbstwahrnehmung.

Erkennen der Zeitfresser und méglicher

Ansatzpunkte zur Optimierung.

Verstandnis Gber die Relevanz der
personlichen Struktur fir das persénliche
(FUhrungs-) Verhalten.

Erlernen der Prinzipien des Zeitmanagements.

Maoglichkeit der personlichen Einordnung
hinsichtlich typischer Karrieretreiber

und weiterer, in der professionellen Rolle
relevanter, Motivkombinationen.

Uberblick tber hilfreiche Methoden und
Tools zum Selbstmanagement — die richtige
Toolbox fur sich selbst zusammenstellen.

Bewusstsein Uber die Relevanz der
individuellen Motivstruktur fir dem Team-

und Unternehmenserfolg.

Bewusstsein Uber die besondere Verantwor-
tung in der Rolle als Fiihrungskraft, Klarheit
Uber das personliche Commitment und die
gegenwartige Haltung.

Klarheit Uber die motivstrukturbasierten
personlichen Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken.

Starkung des teamorientierten Wertelevels
durch die kollegiale Zusammenarbeit im
New Leadership Programm Team.

Nachhaltige Vertiefung der Selbstreflektion
in alltaglichen Fihrungssituationen.

Mitnahme von durch Kollegen erprobten
.Best Practices” fur die direkte Umsetzung im
eigenen Alltag.



NEW LEADERSHIP PROGRAMM

DER ABLAUF IM UBERBLICK

START: ERSTE SELBSTREFLEKTION AUF
BASIS DES REISS-PROFILE®

— Erheben des Reiss-Profile©® mithilfe des
Online Fragebogens.

— Auswertungs- und Coachinggesprach mit
einem unserer Reiss-Profile© Master mit den
Schwerpunkten:

— Selbsterkenntnis: Warum denke und
handle ich so, wie ich es tue?

— Im beruflichen Umfeld relevante
Motivkombinationen.

— Motivorientierte Praferenz des Fihrungsstils.

- Selbstwahrnehmung vs. Fremdwahrnehmung.

ERNEUTE SELBSTREFLEKTION:
1:1-COACHING-GESPRACH

— Angeleitete Reflektion Uber die Erkenntnisse der

SWOT-Analyse und Selbstbeobachtung.

VERANKERUNGSPHASE 1: HAUSARBEIT

— Ubertragung des Gelernten in das persdnliche
Arbeitsumfeld mit der Perspektive "Ich als
Mensch und Fihrungskraft".

— Bearbeitung der motivstrukturbasierten
personlichen SWOT-Analyse.

— Selbstbeobachtung hinsichtlich des eigenen
Verhaltens und der Wirkung.

SELBSTMANAGEMENT:
SELBSTBEOBACHTUNG & 2-TAGES-WORKSHOP

Angeleitete Selbstbeobachtung tber 4 Wochen,
inkl. digitaler Erfassung der persénlichen
Zeitfresser.

2-Tages-Workshop Selbstmanagement
Klassisches Zeitmanagement Knowhow und
Vermittlung von ,Best Practices”.

Effizienz und Effektivitat; gut Delegieren.
Bearbeitung der persdnlichen Zeitfresser-
Analyse und Ableitung der individuellen
MaBnahmen zur Behebung der Zeitfresser.
Selbstmanagement im Sinne von Selbstfihrung:
Haltung, Commitment und besondere
Verantwortung als Fihrungskraft.

Bildung von ,Buddy-Teams” fir den Austausch
auch nach dem Programm und die gegenseitige
Spiegelung in der Verankerungsphase 2.



NEW LEADERSHIP PROGRAMM

VERANKERUNGSPHASE 2:

SELBSTBEOBACHTUNG & BUDDY-TALKS WORKSHOP QUICK FACTS

— RegelmaBige Buddy-Talks: Ergebnis: Sie haben in kurzer Zeit
— Personlicher Austausch Uber das Gelingen lhr Fihrungsverstandnis strukturiert
der Umsetzung der Lerninhalte aus dem reflektiert und Impulse fir wirkungsvolle
Workshop, ggfs. auch per Video-Call. Flhrung mit effektivem Selbstmanage-
— Gegenseitige Spiegelung und Hilfestellung. ment an der Hand.

- Angeleitete Selbstbeobachtung und

moderierter, kollegialer Austausch:

- Wiederholung der digitalen Erfassung der Dauer: ca. 10 Tage — inkl. individuellem
personlichen Zeitfresser 2 Monate nach Reiss-Profile-Coaching, ,,Hausaufgaben”,
dem Seminar. 2-Tages-Workshop.

— Moderierter Austausch Uber Erkenntnisse,

Learnings, , Best Practices” in den
Seminargruppen (Online-/Prasenzmeeting, Teilnehmende:

je nach regionaler Zusammensetzung). Flhrungskréfte — max. 20 Personen

ICH HABE MICH ALS FUHRUNGSKRAFT -
TROTZ LANGJAHRIGER FUHRUNGSERFAHRUNG -
NOCHMAL VIEL BESSER KENNENGELERNT
UND VIELE NEUE FUHRUNGSTOOLS ZUR
VERBESSERUNG MEINER FUHRUNGSARBEIT
AN DIE HAND BEKOMMEN.

WIELAND KNUST, LEITER ZIELPLANUNG/INTEGRALE PROJEKTENTWICKLUNG
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